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Thomas Junker:
,,.Sterbende Gemeinde*“?

Neulich hiel} es in einem Missionsgesprich, ein neues Missionsfeld diir-
fe doch nicht auf den Fundamenten einer ,.sterbenden Gemeinde* errichtet
werden. Ja, es ging ,,nur um eine kleine Gemeinde, eine Gemeinde, die nach
menschlicher Vernunft um ihr Uberleben ringen muB. Aber, so fragt sich hier,
ist sie deshalb schon tot oder schon dem Untergang geweiht? Sollte man da
nicht das Jesuswort einmal mehr in Erinnerung bringen: ,,Wo zwei oder drei
versammelt sind in meinem Namen, da bin ich mitten unter ihnen* (Mt.
18,20)? Im Zeitalter von Willow Creek, Pro Christ und Bill Hybels verwundert
es nicht, da} dieses Wort in der Gestalt eines neueren Kanons den Verfech-
tern neuerer Missionsstrategien, Marketingmethoden und Zielgruppen-
orientiertheit (,,gldserner Mensch®), vor allem der Massenveranstaltungen
und Kongresse, so fremd geworden ist. Aber noch mehr: Macht sich hier
nicht gerade der, der die Kirche retten will und darum von sterbenden Ge-
meinden spricht, zum Totengriber und Leichenbestatter ganzer Gemeinden!
Wer hat ihn dazu berechtigt? Sind wir schon zu solchen geworden, die Ge-
meinde, ja Kirche Christi, beerdigen, statt zu befestigen und auszubreiten?
Da hilft auch nicht die Replik auf das, was uns natiirlich alle ,,in unserem
Kreis* verbindet. Die Sprache verrit. Sie zeigt zuverldssig — und das ist
durchaus biblisch gedacht —, was man zutiefst denkt. Da ist von ,,sterbenden
Gemeinden“ die Rede und man meint damit auf der anderen Seite sogenannte
,lebendige und wachsende’ Gemeinden, zumindest grofle Gemeinden mit ei-
nem lebendigen Gemeindeleben. Aber die Frage sei erlaubt, ob diese wach-
senden Gemeinden wirklich im geistlichen Sinne wachsen, ob ihr Wachstum
oder ihr reges Treiben wirklich immer geistlichen Ursprungs ist, oder ob dies
nicht viel mehr all zu oft ein ,,Selbstgédnger** geworden ist; im Sinne: ,,Wo Le-
ben in der Bude ist, da sammeln sich die Geier!“ Es kommt da gar nicht auf
Inhalte an, auch nicht auf die besondere Treue zum Glauben und Bekenntnis.
Es kommt eher darauf an, die bekannten Gesichter wieder zu sehen und das
Wohlgefiihl einer groBen, wachsenden Gemeinschaft zu spiiren: Wie wire
das in den sogenannten ,,sterbenden Gemeinden“? Von solchen Gefiihlen ist
man dort von Natur aus weit entfernt. Man trifft sich in kleinem Kreis aus an-
deren Griinden. Was soll da auch zu finden sein? Ein groBartiger Gottes-
dienst? Viele junge Leute? Action?

Kirchliches Management, oder englisch: Church-Management, hat viele
Gesichter. Ja, so heifit es immer wieder auch in anderen Zusammenhingen
und Gruppierungen, man miisse in der Kirche genauso hart sein wie in der
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freien Wirtschaft. Es kime vor allem darauf an, ,,werbewirksam® und ,,effek-
tiv* zu arbeiten. Was keinen ,,Erfolg* bringe, sich nicht in Zahlen nieder-
schlage, sei auch im Grunde falsch, kénne nicht dem Evangelium, der Bot-
schaft entsprechen. Der Pastor wird da wenig gebraucht. Er dient als Mana-
ger im Hintergrund, ist Ausbilder oder Supervisor. Ein ,,Team* macht die Ar-
beit. Denn ,,Teamarbeit* ist es, was Motivation schafft.

Sterbende Gemeinde®! Ich habe als Pastor erlebt, wie hartnidckig sich
Sterbende gegen den Tod wehren konnen. Sie haben ihn schlieBlich vor Au-
gen. Sie sehen ihn, nicht die anderen aus entfernter, sicherer Position. Sie
miissen damit leben: ,,Wieder einer weniger!” Und da hort man, wie der
.. Totendeckel* der Verehrer des Church-Managements zuklappt. Eine sehr zu
lobende, sehr grofherzige, liebevolle und vor allem so hoffnungsvolle Bot-
schaft an die kleineren Gemeinden!? Aber die Gemeinde der ,,zwei oder drei*
lebt! Und sie lebt natiirlich bewuBter als manche Gemeinde mit tausend Glie-
dern, ja auch als eine sich dynamisch gebende, und doch in sich ruhende
Gemeinschaft, die nur ,, Zuginge” gewinnen will, aber nicht ein wirkliches
»Aus® vor Augen hat.

Mancher, der zu leben meint, stirbt plotzlich! Das ist im geistlichen Leben
genauso. Gerade die, die sich da groBte Miihe geben und dabei keine Ko-
sten scheuen, sollten sich vor geistlichem Herzinfarkt in acht nehmen. Wer
mag da Prognosen abgeben? Wer weil}, wie es in seiner Gemeinde in Zukunft
aussehen wird? — Wie wenig liegt da in unserer Hand! Da kommt jemand, der
verzweifelt ist, plotzlich ins Pfarramt. Junge Eltern bekommen plétzlich eine
wchristliche Ader”. Konfirmanden bleiben bei der Stange, trotz widrigster
Umstdnde. Sterbende bezeugen ihren Glauben auch gegeniiber ihren Séh-
nen, die sich schon lingst abgewandt haben. Ist das ,sterbende Kirche*?
Nein, das ist Kirche, die lebt und Kraft hat, die auch dem, was geistlich tot
ist, trotzt. Da wird ein Ort plotzlich zum industriellen Standort, der Gemeinde-
glieder anzieht. Da geschieht vieles, auch von auflen Unvorhergesehenes,
nicht Planbares. Und groBe evangelistische Pliane und Konzepte bleiben auf
der Strecke. Viel Geld und Mut und Energie verpufft. — Zugleich aber entfernt
sich der so hoffnungsvolle junge Christ, sobald er dem Elternhaus entflichen
konnte. Die neue Braut ist anziehender als alles, was bisher galt. Innerlich
,,stirbt* vor allem eine Gemeinde, wenn sie nicht immer wieder ,,sonntéiglich*
geistlich versorgt, und das heift, aufgeriittelt, gespeist, vielleicht auch geiir-
gert wird durch das, was da der Pastor als Gottes Wort in aller Treue zu sei-
nem Auftrag zu verkiindigen hat. Eine Gemeinde stirbt, ist tot, die sich mit
den Allgemeinplitzen christlicher Verkiindigung heute begniigt und sich an
der iiberall eindringenden Wohlfiihltheologie geniigen 14Bt, sei sie groB oder
Klein. Ihr gilt immer das Urteil aus der Offenbarung iiber die Gemeinde zu
Sardes: ,,Du hast den Namen, daf du lebest, und du bist tot* (Offb. 3,1).

Im Unterschied zur Rede der Church-Manager liebt Gott das ,,Kleine*
und Unscheinbare besonders. Es lohnt sich, hier einmal Stellen wie 1. Sam.
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9,21; Hes. 29,14; die groBartige WeihnachtsverheiBung in Micha 5,1, vor al-
lem aber Mt. 2,6 und 13,32 (,,Senfkorn®), aber auch Mt. 18 (,,Die Kleinen im
Himmelreich*) insgesamt neu und bewuBter zu lesen. In diesem Zusammen-
hang lohnt sich auch eine stille Betrachtung des geplagten Managers iiber
das Magnifikat: ,Er hat die Niedrigkeit seiner Magd angesehen, , Er zer-
streut, die hoffirtig sind in ihres Herzens Sinn®, ,.Er stofet die Gewaltigen
vom Thron und erhebet die Niedrigen® (Lk. 1,26ff.) oder iiber Lk. 9,46 ,,Es
kam aber der Gedanke (!) unter sie, welcher unter ihnen der Grofite wire. Je-
sus stellt ein Kind in die Mitte des wiirdigen Jiingerkreises und sagt schlief3-
lich: ,,.Denn wer der Kleinste ist unter euch allen, der ist groB* (vgl. Lk. 18,15).
Gott macht zwischen GroB und Klein keinen Unterschied, wie es die Wirt-
schaft mit ihrem Profitstreben tun muB. Sie sucht sich die breitesten Massen.
Institute haben hier nichts anderes zu erforschen als neue Kauferschichten.
Kleine Einheiten sind nur als Arbeitsteams gefragt, die grofere Interessen-
tenschichten erreichen sollen. Auch hier gilt ein der Wirtschaft entsprechen-
des gnadenloses Auswahlprinzip. Vor Gott gilt weder groB noch klein. Schon
2. Chronik 15,13 stehen alle, klein und groB, vor Gott (vgl. 31,15; 36,18). In
den Psalmen werden gesegnet, ,,die den Herrn fiirchten, die Kleinen und die
GroBen* (Ps. 115,13). Jeremia fiihrt Gottes Strafe ohne Unterschied iiber Klei-
ne und GroBe (Jer. 16,6; 44,12). In der Apostelgeschichte wird der Zauberer
(!) Simon als einer beschrieben, der vorgab, ,er sei etwas groBes®. ,,Und sie
hingen ihm alle an, klein und groB, und sprachen: der ist die Kraft Gottes, die
da groB heifit...“ (Apg. 8,10) Vor allem die Offenbarung schlieft Grof und
Klein zusammen (Offb. 11,18; 13,16; 19, 5.8; 20,15). Gottes Segen liegt auf
dem Kleinen in ganz besonderer Weise. ,,Aus dem Kleinsten sollen tausend
werden und aus dem Geringsten ein méchtiges Volk* (Jes. 60,22). Und — als
hiitte Gott schon vom Church-Management gewulit — sagt er gleich darauf:
,.Ich, der HERR, will es zu seiner Zeit eilends ausrichten® (ebd. V. 22). In den
Worten der Offenbarung liegt trostende Kraft auch fiir die kleine Gemeinde
und kleinste Kirche: ,,Ich weill deine Werke. Siehe, ich habe vor dir gegeben
die offene Tiir, und niemand kann sie zuschlieBen; denn du hast eine kleine
Kraft und hast das Wort behalten* (Offb. 3,8).

In AnschluB an 2. Kor. 12,9: ,,Gottes Kraft ist in den Schwachen méchtig*
hat Hermann Bezzel in seinem Buch ,,.Der Knecht Gottes” (1978, S. 11) zur
Person Jesu und damit zur Kirche gesagt: ,,Kraft vollendet sich im Geringen,
das ist recht eigentlich die Uberschrift des Lebens Jesu, das man nicht quan-
titativ bemessen kann, wie anderer Leben, nach dem Reichtum der in ihm
sich vollziehenden Erscheinung und nach der Mannigfaltigkeit und Fiille der
geschehenen Ereignisse, sondern das eben ohne Maf ist. Alle Relativititen,
alle Beziiglichkeiten und Vergleiche sinken so sehr dahin, da nur von Kon-
trast geredet werden kann. Auch das am reichsten angelegte und am
treusten ausgeniitzte Leben irgendeines seiner groBten Knechte, selbst des,
der von sich sagen konnte, er habe mehr gearbeitet als sie alle (1. Kor. 14,10),
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sinkt zuriick vor diesem schlechthin unbemeBbaren, unvergleichbaren, alle
MabBstdbe, die uns zur Hand stehen, weit hinter sich lassenden Leben ...*.
Die lutherische Kirche trigt nicht nur nach Bezzel die Knechtsgestalt ihres
Herrn. Sie wird nicht nur in seinen Uberlcgungen arme Kirche bleiben. ,,Au-
Berer Glanz wire ihr nimmer das Unterpfand, sondern der Ersatz der zukiinfti-
gen Herrlichkeit.“ Dem entspricht Bezzels Urteil: ,,Alle Erfolge der Mission,
das ZahlenmiBige, bekommt fiir den Christen etwas Bedenkliches, und all
die hochténenden Fortschritte etwas Beidngstigendes; wenn aber da und
dort sich etliche finden, denen die Armut Christi lieber geworden ist, als wie
der Tempel der Heiden, durchleuchtet von Glanz und Pracht, da hat Christus
gewonnen.* Keine Theologie des Triumphes und auch keine Kirche des Tri-
umphes in dieser Welt! Dafiir steht nicht nur das Zeugnis Bezzels. ,,Denn auf
scheinbar verlorenen Posten steht unsere Kirche. Es wiirde ihr ein wesentli-
ches Stiick ihrer Beglaubigung fehlen, wenn sie nicht mit ihrem Herrn die
Schmach tragen wiirde und nicht Angst und Gefahren von dem zu Lehen
empfinge, der in Angst des Todes vollendet war.“ Kirche bleibt immer , kleine
Herde®, , Kirche in der Wiiste*, , kleine, irrende, unscheinbare Gemeinde**.

Die Rede von ,sterbenden Gemeinden* beriihrt auch und nicht zuletzt
unser Verstdndnis von den , letzten Dingen®, der ,,Eschatologie”. Was ist die
Kirche der Zukunft? Der Church-Manager weiB es: Es ist die Jugend! — Wie
in der Werbung der vergangenen Jahrzehnte! Merkwiirdig nur, daB sich
selbst diese Buhler des Zeitgeistes langst auch nach andern ,Mirkten®,
selbst nach den Senioren, umsehen. Ist die Jugend die Zukunft der Kirche? —
Ich méchte sagen: Sie muB es beweisen. Sie muB all das durchleben, was die
jetzt Sterbenden durchmachen. Sie muB sterben und darin zeigen, daB Leben,
auch das Leben der Kirche, ,,ewiges Leben* bedeutet. Es gilt auch hier das
Selbstverstindnis, das der Apostel Paulus an die Romer zum Ausdruck
brachte: , Denn unser keiner lebt sich selber, und keiner stirbt sich selber. Le-
ben wir, so leben wir dem Herrn; sterben wir, so sterben wir dem Herrn. Dar-
um: Wir leben oder sterben, so sind wir des Herrn** (Rom. 14,7-8). Eine kleine
Gemeinde, in einem viel zu grofen Raum, treu und gewissenhaft im Gottes-
dienst, weiB sich oft innerlich mehr an die Gemeinde der Heili gen, die Heilige
christliche Kirche gebunden, als eine Meute derer, die kirchliche Embleme
auf kirchlichen GroBveranstaltungen vor sich her tragen. Und warum sollte
ein Jugendkreis mit einem Besucher weniger wirksam sein, als einer mit
zwanzig oder dreiBig Jugendlichen? Was ist die Kirche der Zukunft? Eine
sterbende Kirche oder eine Kirche selig Sterbender? — Es ist die Kirche der
Erlosten und Geretteten, derer, die es geschafft haben, nicht derer, die ein ir-
disches Werk weiter fiihren und am Leben erhalten.

Am Ende kann es nur gegeniiber solchen AuBerungen heifen: .. lotge-
sagte leben linger!” Im Sinne dieses Sprichwortes gilt der biblische Trost
auch heute: ,,Fiirchte dich nicht, du kleine Herde* (Lk. 12,32)!



